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1. JUSTIFICACION DEL PLAN Y MARCO NORMATIVO

1.1.  JUSTIFICACION DEL PLAN
Vemos la competencia digital como un elemento esencial en la educacion de

cualquier persona para su desenvolvimiento en la vida diaria, en cualquier puesto de
trabajo y en su crecimiento profesional. La educacién y la formacién juegan un papel clave
en este proceso: la competencia digital se ha convertido en una parte fundamental de la
alfabetizacion basica en el siglo XXI. Asimismo, la tecnologia ofrece rutas cruciales para
acceder al conocimiento, facilitar la colaboracion y generar saber, ademas de ampliar y
fortalecer las estrategias pedagdgicas que mejoran el aprendizaje y proporcionan recursos
y herramientas personalizadas. A su vez, también brinda herramientas para mejorar las
tareas de coordinacion, organizacion y gestion relacionadas con la ensefianza y el

aprendizaje en las instituciones educativas.

1.2. CONTRIBUCION DEL PDC A LA PEC Y A LA PGA
El Plan Digital de Centro (PDC) no solo se ajusta a la normativa educativa y a los

marcos de referencia establecidos, sino que contribuye a la consecucién de los objetivos y
metas planteados en el Proyecto Educativo de Centro (PEC) y la Programacion General
Anual (PGA).

e Contribucion al PEC

Integracion de la competencia digital: EI PDC garantiza que la competencia digital se
considere un pilar basico en la formacion de los estudiantes, lo que esta alineado con la

visidn y mision del centro.

Promocién de la alfabetizacion digital: Al hacer de la competencia digital una parte esencial

de la alfabetizacion elemental del siglo XXI, el PDC respalda los objetivos educativos y los

valores de inclusién y equidad.

Mejora del aprendizaje y ensefianza: Al proporcionar recursos Yy herramientas

personalizados, asi como ampliar las estrategias pedagogicas a través de la tecnologia, el

PDC contribuye directamente a la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.



Optimizacién de la gestion educativa: la tecnologia para coordinar, organizar y gestionar el
centro, como se propone en el PDC, apoya la eficacia y eficiencia administrativa del centro,

crucial para lograr los objetivos establecidos en el PEC.
e Contribucién a la PGA

Integracion de competencias digitales en el curriculo: EI PDC influye en la PGA al proponer

actividades y proyectos que incorporen el desarrollo de competencias digitales en el

curriculo escolar.

Formacion del personal docente: La capacitacion en herramientas digitales y metodologias
pedagdgicas digitales, proporcionada por el PDC, se refleja en la PGA a través de la

programacion de actividades de formacion y desarrollo profesional del profesorado.

Utilizacion de recursos digitales: La planificacion de la utilizacién de recursos digitales y
tecnologicos en el aula, asi como la implementacién de estrategias pedagogicas basadas
en la tecnologia, son parte de la PGA, contribuyendo a la innovacion educativa y al logro

de los objetivos de aprendizaje.

Evaluacion y sequimiento: La PGA también incluye indicadores y criterios de evaluacién
relacionados con el uso efectivo de la tecnologia en el aula, permitiendo asi el seguimiento

del impacto del PDC en el proceso educativo.

1.3. REFERENCIA NORMATIVA
La referencia normativa en la que se constituye el marco juridico para este Plan

Digital de Centro es la siguiente:

e Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE).

e La circular de inicio de curso de la Consejeria de Educacion del Principado de
Asturias.

e FE| Marco Europeo de Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes,

DigCompOrg.

e FEstrateqgia Digital Europea

e El Plan Nacional de Competencias Digitales



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-7899
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/ministerio/ficheros/210127_plan_nacional_de_competencias_digitales.pdf
https://espanadigital.gob.es/estrategia-digital-de-la-ue
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/ministerio/ficheros/210127_plan_nacional_de_competencias_digitales.pdf

2. PUNTO DE PARTIDA

Teniendo en cuenta las circunstancias iniciales del centro y atendiendo a los
diversos escenarios socioeducativos que se pueden dar a lo largo del curso, nuestro centro
educativo seguira desarrollando el uso de las tecnologias digitales como medio para la
comunicacion y la colaboracion entre los distintos sectores de la comunidad escolar y

como elemento clave para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2.1. INVENTARIO
La dotacion tecnologica del centro para este curso es la siguiente:

ESPACIOS Y MATERIALES

e Aula de informatica: hay 15 equipos, todos ellos con acceso a internet y conectados
en red. También se cuenta con una impresora en color. En esta aula se imparte la
asignatura de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion a los alumnos de 4°
de ESO. También estd a disposicion de todos los profesores para su uso y
aprovechamiento como herramienta de trabajo en las diferentes asignaturas que
imparten.

e Sala de profesores: dispone de dos equipos con conexion a internet.

e Tecnologia: en el aula de Tecnologia se situa el carro de ordenadores portatiles, con
10 dispositivos, disponible para llevar a cualquier aula previa reserva.

e Direccion, Jefatura de Estudios y Secretaria: hay un equipo informatico en cada una
de ellas, todos ellos conectados en red y, ademas de tener impresoras
independientes, estan conectados a la fotocopiadora. Su uso es propio de cada
espacio en los que estan ubicados. En Direcciéon también se encuentran dos
ordenadores portatiles y un proyector mévil a disposicién de todo el claustro de
profesores y que permiten llevar las TIC a los espacios que puedan carecer de uno
fijo.

e Aula de audiovisuales: en esta aula hay instalado un proyector de corta distancia
con una pizarra blanca y altavoces para uso de todos los profesores que lo
necesiten. El material de este espacio se completa con un ordenador portatil de los

que se encuentran en Direccidn para poder informatizar las sesiones de clase.



e Aulas: las aulas de Infantil disponen de PDI. Las de Primaria y Secundaria disponen
de proyector, como herramienta para trabajar con el alumnado los contenidos del
curso. Todas ellas estan conectadas a Internet via Wifi y las de Educacién Infantil
tienen conexion por cable. Los alumnos de 5° y 6° de Primaria y 1°, 2°, 3° y 4° de
ESO disponen de un Chromebook personal para su uso continuo en clase y en
casa.

e Red WIFI. todas las aulas del centro disponen de ordenador portatil y cafion. Para
favorecer el uso de estos equipos y de los que los alumnos puedan llevar a clase de
manera puntual, se ha colocado un punto de acceso wifi en una de cada dos clases.

Podria ampliarse a otras aulas y espacios si fuera necesario.

PAGINA WEB

Cuenta con informaciéon sobre el Centro, datos de contacto, su organizacion,
pastoral, proyectos, extraescolares, documentacion... Ademas, hay un resumen de las
actividades mas destacadas y cuenta con enlaces a las redes sociales del Centro y a las

plataformas educativas Moodle y Global Educa.

REDES SOCIALES

Contamos con presencia en las siguientes redes sociales: Facebook, Instagram, X'y
YouTube. Tienen constantes actualizaciones, casi diarias durante el curso escolar, en las
cuales se publican actuaciones relevantes del colegio como, por ejemplo: proyectos
educativos, visitas culturales, actuaciones, informacion general, etc. El numero de
seguidores ha evolucionado en los ultimos cursos de forma positiva como se recoge en la
tabla.



2020 2021 2022 2023 2024 2025

SEPTIEMBRE MAYO MAYO MAYO MAYO MAYO

X 644 681 711 739 755 756

@I 532 633 770 942 1031 1165

n 1042 1186 1276 1396 1438 1500

PERFILES INSTITUCIONALES

Seguimos desarrollando las cuentas institucionales Google de todos los alumnos del
centro y también sus cuentas de la plataforma Moodle. Se ha hecho un gran esfuerzo en la
potenciacion de todos estos recursos durante los ultimos cursos y se ha tenido un contacto
estrecho con los alumnos y las familias gracias a estas plataformas. El numero de perfiles
gestionado entre alumnos, profesores y PAS es de unos 380 usuarios.

2.2.  ANALISIS DAFO
Al finalizar el curso anterior, se realizaron en el centro unos cuestionarios y con
ayuda del inventariado, realizamos el analisis DAFO, esquema que muestra caracteristicas

internas (debilidades y fortalezas) y externas (amenazas y oportunidades).

ANALISIS DAFO

Debilidades Amenazas

¢ Acceso limitado a dispositivos personales ¢ Resistencia o incertidumbre de algunas
en algunos hogares: algunos estudiantes familias sobre el uso de herramientas
dependen de compartir dispositivos con digitales en edades tempranas: Existen
otros miembros de la familia, lo que preocupaciones por parte de algunas
dificulta su acceso constante a recursos familias sobre la idoneidad de introducir
digitales para el aprendizaje. tecnologias en etapas educativas

¢ Desconocimiento de los nuevos docentes tempranas, lo que puede generar
sobre el entorno digital del centro: Los reticencias hacia su implementacion. El




¢

profesores recién llegados enfrentan
dificultades para familiarizarse con las
herramientas digitales y los recursos del
centro debido a la falta de formacion
especifica y material introductorio.
Insuficiente actualizacion y renovacion de
los equipos tecnoldgicos: A pesar de los
esfuerzos realizados, la dotacién de
equipos digitales sigue siendo limitada y
no cubre adecuadamente las necesidades
tecnoldgicas del centro.

Carencia de una infraestructura
tecnoldgica robusta: En algunos casos, la
infraestructura de redes y dispositivos
dentro del centro no es lo suficientemente
potente para soportar las herramientas
digitales implementadas, lo que puede
generar problemas de conectividad y
rendimiento.

Falta de integracion de la tecnologia en
los planes de estudio: Aunque existen
herramientas digitales, no siempre se
integran de manera coherente y eficaz en
los programas educativos, lo que limita su

aprovechamiento pleno.

Buena conectividad y acceso a
dispositivos por parte del alumnado y sus
familias: La mayoria del alumnado y sus
familias disponen de acceso a internety a
dispositivos digitales en sus hogares, lo
que facilita la continuidad del aprendizaje
digital mas alla del aula.

Uso generalizado y consolidado de

plataformas educativas digitales:

¢

debate social y cientifico sobre el tiempo
de exposicion a pantallas puede afectar la
aceptacion de metodologias digitales,
especialmente en familias.

Rapida evolucion tecnoldgica que supera
la capacidad de adaptacion del centro:
Las herramientas digitales cambian
constantemente, y el centro puede tener
dificultades para mantenerse actualizado
sin inversién continua.

Riesgo de brecha digital derivado de
desigualdades socioecondémicas: Algunos
alumnos pueden verse excluidos del
proceso si no tienen acceso a dispositivos

adecuados o a conexion estable en casa.

Escaso apoyo institucional o financiero
para el desarrollo digital: La falta de
recursos externos, subvenciones o
acompafamiento por parte de la
administracion puede limitar la

implementacion del plan.

Problemas de privacidad, proteccion de
datos y seguridad digital: El uso de
plataformas digitales implica riesgos
legales y de ciberseguridad que podrian
afectar la confianza de las familias o del

profesorado.

Fortalezas Oportunidades

Competencia digital del alumnado: La
competencia digital de los estudiantes es
una gran oportunidad para impulsar la
digitalizacion, ya que los estudiantes ya
estan familiarizados con las herramientas
y pueden ser agentes activos de cambio.
Uso de redes sociales y seguimiento de
novedades del centro: Las redes sociales

son una excelente herramienta para




Herramientas como Google Classroom
estan integradas en la dinamica del
centro, lo que mejora la gestién de tareas,
la comunicacion y el seguimiento del
aprendizaje.

Competencia funcional del alumnado en
herramientas digitales comunes: Los
estudiantes manejan con soltura
aplicaciones basicas de ediciéon de texto,
presentaciones, imagenes y video, lo que
les permite generar contenidos de forma
autéonoma.

Participacion activa del alumnado en la
creacion de materiales digitales: El centro
fomenta la produccién de contenido digital,
lo cual potencia la creatividad, la
colaboracién y el aprendizaje activo.
Conocimiento y aplicacion de normas de
uso responsable de dispositivos e internet:
El alumnado esta familiarizado con los
principios basicos de seguridad digital, uso
ético y comportamiento responsable en
entornos virtuales.

Protocolos de comunicacion claros y
eficaces: El centro dispone de
procedimientos bien definidos para
mantener informadas a las familias
mediante canales digitales (web, correo,
plataformas...).

Capacidad de las familias para apoyar el
aprendizaje digital de sus hijos/as: Muchas
familias cuentan con competencias
digitales suficientes para ayudar a los
estudiantes en la realizacion de tareas o el
uso de plataformas educativas.

Existencia de un coordinador TIC activo:
Contar con personal encargado de
coordinar y liderar la digitalizacién del

centro es una gran ventaja organizativa.

mejorar la visibilidad del centro y facilitar
la comunicacion con las familias y la
comunidad educativa.

Uso de medios digitales en el aula: El uso
creciente de medios digitales en el aula
es una gran oportunidad para mejorar la
experiencia de aprendizaje y personalizar
la educacion.

Capacidad de colaboracion entre el centro
y las familias en el ambito digital.
Oportunidad de mejorar la formacion en
competencia digital y creacion de
recursos digitales.

Actualizacion de la estrategia digital del
centro.

Colaboracion con las familias para apoyar
el aprendizaje digital de los estudiantes.
Mejora de la comunicacién con el nuevo
profesorado y la acreditacion digital.
Fomento de la distribucién de contenidos
digitales y actualizacion de la estrategia
digital: Fundamentales para mantenerse
al dia con las mejores practicas
educativas y adaptarse a las necesidades
del alumnado.

Formacion continua del profesorado en
competencia digital.

Creacion de netiqueta de centro y
calendario de revision y aporte de nuevos
dispositivos.

Capacidad de las familias para ayudar a
los estudiantes en el uso de herramientas
digitales: Una de las grandes
oportunidades es empoderar a las
familias para que puedan apoyar el uso
de las herramientas digitales en casa, lo

que mejora el rendimiento escolar.

Potencial del uso de la inteligencia

artificial en el aula: La IA para




¢ Actitud positiva del equipo docente hacia

la innovacion tecnolégica: Un profesorado
motivado para aprender e incorporar
nuevas metodologias digitales puede ser

clave para el éxito del plan.

personalizar la ensefianza o evaluar el
progreso de los estudiantes podria ser
una gran oportunidad, especialmente si

ya se esta invirtiendo en esta tecnologia.

3. SELECCION DE OBJETIVOS Y ACCIONES

Con estos antecedentes y nuestra propia experiencia consideramos que los objetivos

realistas para este curso deben ser:

1 | Objetivo: Incrementar y mejorar la dotacion de equipos digitales
I | Indicador de logro Grado de consecucion
N
F | Conseguir sustituir unos 10 portatiles de las | Deseado: 100 % | Alcanzado:
R | clases y unos 10 ordenadores fijos de la sala
A | de informatica
E Temporalizacié | Responsable | Acciones
T |D
5 Septiembre Coordinador | 1.1 | Inventario de portatiles a sustituir
TIC
$ Diciembre Equipo 1.2 | Presupuesto para nuevos equipos y su
U Directivo y envio a coordinacién econdmica
Coordinador
- TIC
A
Junio Equipo 1.3 | Evaluacion de los dispositivos
Directivo conseguidos
2 | Objetivo: Mejora de la conexion WIFI

oOCcx—-Homomr>»AaAmZ —

Indicador de logro

Mejora e incremento de los puntos de
conexion WIFI

Grado de consecucion

Deseado: | 50 % Alcanzado:

Temporalizacié | Responsabl | Acciones
n e

Septiembre Coordinador | 2.1 | Evaluacién de los puntos de acceso en

TIC cada clase y de la velocidad y calidad de la
conexion en cada uno de ellos




T | Enero Equipo 2.2 | Traslado de un presupuesto de mejora para
U Directivo y las conexiones incluyendo un aumento de
R Coordinador los puntos de acceso WIFI
A TIC
Junio Coordinador | 2.3 | Evaluacién de la calidad de la sefial WIFI
TIC en todo el centro y posible mejora para el
proximo curso
3 Objetivo: Integrar en el plan de acogida al nuevo profesorado la informacion
para que conozca el entorno digital del centro
L | Indicador de logro Grado de consecucion
|
p | Crear un documento con informacion para
E | que el nuevo profesorado conozca el entorno | Deseado: | 100 % | 5 .. 4.
R | digital del centro en su incorporacién
A —— -
7 Temporalizacié | Responsabl | Acciones
G | e
O ['nicio del curso Coordinador | 3.1 | Concretar con el profesorado de nueva
TIC incorporacion una lista de plataformas y
entornos digitales a conocer para
desarrollar su docencia
Final del curso Coordinador | 3.2 | Creacion de un documento orientativo para
TIC el nuevo profesorado de cara al préximo
curso

Objetivo: Concretar en las programaciones docentes o propuestas
4 | didacticas acciones destinadas a la adquisicion de la competencia digital
que no estén previstas en el curriculo

relacionadas con la competencia digital
del alumno/a que no se imparten en
ninguna materia concreta. Asignacion a
una materia y curso escolar

E Y | Indicador de logro Grado de consecucion
g A | Porcentaje de unidades didacticas o
E p | actividades que incluyen acciones
N R | especificas para la adquisicion de | Peseado: | 80 % | Alcanzado:
A E | competencias digitales no previstas en el
N N | curriculo
i[: Temporalizacion | Responsable | Acciones
Z | Septiembre Departamento | 4.1 | Reunién de los departamentos
A s didacticos didacticos para concretar las nociones
J
E




Enero

Departamento
s didacticos y
coordinador

4.2

Evaluar el impacto de estas acciones
en la adquisicion de competencias
digitales mediante la recopilacion de

s didacticos y
coordinador
TIC

TIC datos y la retroalimentacion del
alumnado y profesorado
Final de curso Departamento | 4.3 | Difundir las buenas practicas

identificadas y los resultados obtenidos
a nivel interno y externo

Objetivo: Incrementar la competencia digital del profesorado

Fr>»PZO0O—OMMOIUVOrroxI>OMO| O

Indicador de logro

Porcentaje de profesorado que acredite un

nivel A1 o superior al acabar el curso

Numero de cursos relacionados con la
competencia digital del profesorado CPR
(lapiz dislexia, impresora 3D...)

Grado de consecucion

Deseado: 75 % Alcanzado:

Temporalizaciéon | Responsable | Acciones
Septiembre Coordinador | 5.1 | Difusion al claustro de la conveniencia de
TIC y Equipo conseguir una Acreditacion Digital
Directivo Docente e informacién sobre los cursos
propuestos por el CPR
Septiembre/ Coordinador | 5.2 | Contacto con el CPR para seguir una
Octubre TIC evolucion de los cursos propuestos
Junio Equipo 5.3 | Comprobacién del numero de
Directivo profesores/as acreditados




Objetivo: Distribuir adecuadamente por niveles en las programaciones

6 | docentes los saberes basicos referenciados en el curriculo sobre la
competencia digital

C | Indicador de logro Grado de consecucion

(0]

N | Porcentaje de programaciones docentes que

T | incluyen los saberes basicos de competencia | peseado: | 75 %

E | digital  distribuidos adecuadamente por Alcanzado:

IN niveles, segun lo establecido en el curriculo

p | Temporalizacié | Responsable | Acciones

o|n

Y , ,

c | Septiembre Departamentos | 6.1 | Reuniones de los Departamentos para

U didacticos y determinar -por cada nivel educativo-

R coordinador nociones digitales necesarias para el

R TIC alumnado incluidas en el curriculo de

i cada asignatura

C | Enero Departamentos | 6.2 | Proporcionar ejemplos practicos y

:‘_j didacticos y recursos que faciliten la implementacion

o coordinador efectiva de los saberes basicos de

TIC competencia digital en el aula.
Junio Departamentos | 6.3 | Recopilar retroalimentacion del
didacticos profesorado y realizar ajustes segun sea
necesario para garantizar una
distribucion adecuada de estos saberes.

Final de curso y | Departamentos | 6.4 | Revisién en las memorias de los
comienzo del didacticos departamentos si se han impartido los

proximo

contenidos digitales asignados




Objetivo: Creacion de alguna red de apoyo entre colegios

ZO0O—O>»AOWPrOO0 < O<OUTUrpmoumoma|l N

Indicador de logro

Establecimiento de una red de apoyo entre
colegios, medida por el numero de colegios
participantes y la frecuencia de interaccion y

colaboracion entre ellos

Grado de consecucion

Deseado: | 5 Alcanzado:

Temporalizacion | Responsabl | Acciones
e
Inicio de curso Departamen | 7.1 | Identificar colegios cercanos o de interés
tos que podrian participar en la creacion de la
didacticos Yy red de apoyo
coordinador
TIC
Octubre Equipo 7.2 | Organizar reuniones o videoconferencias
directivo y para presentar la idea, compartir
coordinador experiencias y establecer vinculos entre
TIC los equipos directivos y coordinadores
TIC de los colegios
Final de curso Coordinador | 7.3 | Evaluar regularmente la efectividad de la

TIC

red en el logro de sus objetivos, mediante
encuestas, reuniones perioddicas y analisis
de resultados

4. EVALUACION Y REVISION

Para llevar a cabo los objetivos del plan de digitalizacion habra una coordinacion

entre el equipo TIC y el equipo directivo. Se propondra una revision al menos trimestral de

los objetivos y calibracion de los logros conseguidos. Al terminar el curso escolar, este

apartado se cumplimentara una vez finalizadas las actuaciones previstas.
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Objetivo: Incrementar y mejorar la dotaciéon de equipos digitales

Indicador de logro

Grado de consecucion

|
N
F v Conseguir sustituir unos 10 portatiles
z de las clases y unos 10 ordenadores 100 %
E fijos de la sala de informatica Deseado: Alcanzado:
S
T | Analisis del grado de consecucién alcanzado
R
U
C -
T | Propuestas de mejora
U
R
A
2 | Objetivo: Mejora de la conexiéon WIFI
| | Indicador de logro Grado de consecucion
N
F v Mejora e incremento de los puntos de 50 9
R - (3
A conexion WIF Deseado: Alcanzado:
E
S | Analisis del grado de consecucién alcanzado
T
R
U
C | Propuestas de mejora
T
U
R
A
Objetivo: Integrar en el plan de acogida al nuevo profesorado la informacion
3

para que conozca el entorno digital del centro

N»>»OmMO—r

Indicador de logro

Grado de consecucion

v Crear un documento con informacién
para que el nuevo profesorado

100 %

conozca el entorno digital del centro | peseado: Alcanzado:

en su incorporacion




o®

Analisis del grado de consecucion alcanzado

Propuestas de mejora

F =8

Objetivo: Concretar en las programaciones docentes o propuestas didacticas
acciones destinadas a la adquisicion de la competencia digital que no estén
previstas en el curriculo

Indicador de logro Grado de consecucion

v Porcentaje de unidades didacticas o
actividades que incluyen acciones

especificas para la adquisicion de 80%
competencias digitales no previstas en | Peseado: Alcanzado:
el curriculo

Analisis del grado de consecucion alcanzado

Propuestas de mejora

Objetivo: Incrementar la competencia digital del profesorado

OXVOrrOoOXIPOMUO| N IME>PN"DZMIOUTUP<>PNZ>ZM®nHZM

Indicador de logro Grado de consecucioén

v Porcentaje de profesorado que
acredite un nivel A1 o superior al
acabar el curso 75 9,

, , Deseado: Alcanzado:
v/ Numero de cursos relacionados con la

competencia digital del profesorado
CPR (lapiz dislexia, impresora 3D...)

Analisis del grado de consecucion alcanzado




r»zZ20—-omm

Propuestas de mejora

Objetivo: Distribuir adecuadamente por niveles en las programaciones docentes

6 los saberes basicos referenciados en el curriculo sobre la competencia digital
C | Indicador de logro Grado de consecucion
o)
N v Porcentaje de programaciones
T docentes que incluyen los saberes
E basicos de competencia digital 75 9,
. . . (1]
:‘l distribuidos ~ adecuadamente  por | peseado: Alcanzado:
D niveles, segun lo establecido en el
fo) curriculo
Y T —
c | Analisis del grado de consecucion alcanzado
U
R
? Propuestas de mejora
C
U
L
o)

Objetivo: Creacion de alguna red de apoyo entre colegios

0O<o0o<oguUr»moowomomax| N

Indicador de logro Grado de consecuciéon

v Establecimiento de una red de apoyo
entre colegios, medida por el numero
de colegios participantes y la 5
frecuencia  de interaccion ~ y | Deseado: Alcanzado:
colaboracion entre ellos

Analisis del grado de consecucién alcanzado




Propuestas de mejora
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